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Om anbefalingerne

Mange begrn og unge anbragt uden for hjemmet oplever
ét eller flere skift af anbringelsessted i Igbet af deres
anbringelse.” Der kan vaere forskellige arsager til skiftet.
Ofte er skiftene n@dvendige for at sikre barnets eller den
unges trivsel og udvikling, og mange oplever ogs4, at et
skift ger deres liv bedre.?

Kontinuitet og stabilitet er vaesentlige faktorer for at
sikre et godt liv med langsigtede og naere relationer

og dermed trivsel for bgrn og unge anbragt uden for
hjemmet.? Kontinuitet @ger ogsa muligheden for en
stabil skolegang for denne gruppe bern og unge. Deres
oplevelser med skiftet har stor betydning for bade deres
oplevelse af egen livshistorie og fortalling og for, om de
falder til pa det nye anbringelsessted. Her har timingen
af skift stor betydning for oplevelsen.

Nar et barn eller en ung skal skifte anbringelsessted, skal
mange hensyn balanceres. Det er vaesentligt at sikre
tidlig og lebende inddragelse af barnet eller den unge og
foraeldrene i skiftet. De fagprofessionelle skal koordinere
og samarbejde om planlaegningen af skiftet, overlevere
viden og finde praktiske Igsninger, som er til barnets eller
den unges bedste. Det kraever bade et staerkt tvaer-
fagligt og tvaersektorielt samarbejde at gere skiftene sa
skansomme som muligt, sa barnet eller den unge ikke
pavirkes negativt.

Denne publikation indeholder fem anbefalinger, som
indkredser god faglig praksis og handlemuligheder, nar
et barn eller en ung skal skifte anbringelsessted. Anbefa-
lingerne skal ses som en stgtte til udviklingen af praksis
pa anbringelsesomradet og skal samtidig understgtte, at
intentionerne i barnets lov omszettes i praksis. Anbefa-
lingerne har fokus pa:

» Kontinuitet og stabilitet i barnets liv, bdde nar der
planlaagges et skift, nar skiftet sker og i tiden efter et
skift.

» En god oplevelse af skiftet, sa skiftet ikke pavirker
barnets eller den unges trivsel og udvikling negativt.

» En systematisk inddragelse af barnet eller den
unge og foraeldre under et skift gennem organise-
ring og arbejdsgange, som understgtter inddragelse
— 0gsa nar planlaegningen af skiftet er vanskeliggjort
af omstandighederne.

De fem anbefalinger supplerer hinanden og skal laeses og
omsattes i en sammenhang. Anbefalingerne omhandler
alle bgrn og unge, der er anbragt uden for hjemmet, og
behandler i mindre grad forhold for bern og unge med
specifikke funktionsnedsaettelser.

De fremhaevede eksempler i anbefalingerne skal ikke ses
som en udtgmmende liste, men er udvalgt pa baggrund
af aktuelt bedste viden fra forskning og praksis.

Anbefalinger om skdnsomme skift i anbringelsen
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De fem anbefalinger er:

Anbefaling Anbefaling
Indhent og overlevér Inddrag barnet eller
viden om barnets eller den unge i processen.
den unges udvikling,

l2ering og sundhed.

Anbefaling
Involvér foraeldrene
i skiftet.

Anbefaling

Kortlaeg barnets eller
den unges fallesskaber,
relationer og livshistorie.

Anbefaling

Involvér det
professionelle og private
netvaerk omkring barnet
eller den unge i
planlagningen af skiftet.

Anbefalinger om skdnsomme skift i anbringelsen
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Hvordan forstas skift i anbringelse?

Skift i anbringelse forstas i disse anbefalinger som pro-
cessen, fra det patankes at flytte et barn eller en ung
fra ét anbringelsessted til et andet, og frem til at barnets
eller den unges dagligdag er reetableret pa det nye
anbringelsessted. Anbefalingerne omhandler bade det
planlagte skift, hvor skiftet sker med udgangspunkt i en
udvikling i barnets eller den unges behov og situationer,
hvor planlaegningen er vanskeliggjort, fx fordi barnet
eller den unge skal bringes i sikkerhed med det samme
eller pa grund af uventet ophgr af samarbejdet med
anbringelsesstedet. | tidsmaessigt pressede rammer er
det seerlig vigtigt at iagttage organiseringen og arbejds-
gangene omkring skiftet.

Anbefalingerne behandler ikke situationer, hvor barnet
eller den unge anbringes ferste gang, kommer hjem efter
en anbringelse eller fylder 18 ar.

Det tvaerfaglige og tvaersektorielle
samarbejde

Anbefalingerne henvender sig til de forskellige fagpro-
fessionelle og civilsamfundsakterer, som arbejder med
bern og unge anbragt uden for hjemmet, og saetter
saerligt fokus pa de fagprofessionelles tvaerfaglige og
tvaersektorielle samarbejde om skiftet:

» Jer, der i myndighed har myndighedsansvar og
-radgivningsopgaver i bgrne- og anbringelsessager,
herunder kommunale ledere, myndighedsradgivere og
familiepleje-/anbringelseskonsulenter.

» Jer, der pa anbringelsessteder er ansvarlige for bar-
net eller den unge pa anbringelsesstedet og er i daglig
kontakt med bgrnene og de unge, herunder ledere og
medarbejdere pa bgrne- og ungehjem, netvaerksple-
jefamilier og plejeforzeldre/-familie.

» Jer, der i dagtilbud, skole- og uddannelsestilbud har
ansvar for bgrn og unges laering og undervisning og
har den daglige kontakt med barn og unge, herunder
ledere og medarbejdere i skoler og specialinstitutioner
samt dem, der har konsultative opgaver i forhold til
dagtilbud og skoler.

» Jer, der i civilsamfundsorganisationer og for-
eningslivet er i kontakt med barnet, den unge og
familien.

» Jer, der eribarnets eller den unges private netvaerk,
herunder biologiske foraeldre, uanset foraeldremyn-
dighed.

Juridisk ramme: Barnets lov

Anbringelsesomradet reguleres overordnet gen-

nem bestemmelserne i barnets lov. £ndring af
anbringelsessted forudsaetter lovgivningsmaessigt, at
foraeldremyndighedsindehaver og barnet eller den unge,
der er fyldt 12 &r, samtykker til 2endringen, jf. § 98, stk.
1. Hvis foraeldremyndighedsindehaver og/eller barnet
eller den unge ikke samtykker til 2ndring af anbringel-
sessted, forelaegges spargsmalet om andring for bgrne-
0g ungeudvalget, jf. § 98, stk. 4.

Samtidig fungerer lovens fokus pa inddragelse og
kontinuitet som fzelles pejlemaerker for det tvaerfaglige
samarbejde mellem de fagprofessionelle, som er invol-
veret i anbringelsen, herunder nar barn og unge skifter
anbringelsessted.

De fem anbefalinger om skift i anbringelse konkretiserer
og udfolder derfor ogsa, hvordan lovens intentioner om
inddragelse og kontinuitet kan omsaettes i faglig praksis.

éoe‘{ alin e,
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Laes mere

Laes mere om de juridiske rammer for anbringel-
sesomradet i Introduktion til anbefalinger om god
kvalitet i anbringelsen, som | finder pa sbst.dk.

Anbefalinger om skdnsomme skift i anbringelsen
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Laesevejledning

Anbefalingerne indledes med en introduktion til indhold
og malgrupper for anbefalingerne samt en kort beskri-
velse af den juridiske ramme for anbefalingerne.

Dernzest folger de fem anbefalinger om skansomme skift
af anbringelsessted. Anbefalingerne er handlingsanvi-
sende og beskriver, hvorfor hver anbefaling er vigtig,

og hvordan ledelse og fagprofessionelle omkring barn

og unge kan arbejde med anbefalingen i praksis. Nar det
er relevant for de enkelte anbefalinger, henvises der

til lovgivning i forhold til det tema, som anbefalingen
omhandler. Til slut felger en kort beskrivelse af, hvordan
anbefalingerne er udarbejdet.

Anbefalingerne og @vrigt materiale relateret hertil findes
online pa Social- og Boligstyrelsens vidensplatform:
www.social.dk. Her findes ligeledes data om udsatte
barn og unge og anbringelsesomradet samt viden om
relevante metoder og redskaber til arbejdet med bgrn og
unge anbragt uden for hjemmet.

Anbefalinger om skdnsomme skift i anbringelsen
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Andre anbefalinger pa anbringelsesomradet

Den gode anbringelse

Laes mere om god faglig praksis for den gode an-
bringelse i Anbefalinger om den gode anbringelse
pa sbst.dk.

Samarbejde og stotte til foraeldre med bgrn i
anbringelse

Laes mere om god faglig praksis i relation til for-
zldre til bern, som er anbragt udenfor hjemmet i
Anbefalinger om samarbejde og stgtte til foraeldre
med bgrn i anbringelse pa sbst.dk.
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HVAD

HVORFOR

Inddrag barnet .
eller den ungei
processen

Anbefaling

Det anbefales at inddrage barnet eller den unge tidligt og lebende gennem hele processen for
skift i anbringelsessted, sa barnets eller den unges perspektiver far reel betydning for tilrettelaeg-
gelsen af skiftet.

Faglig begrundelse

Et skift til et nyt anbringelsessted er uanset drsagen en ustabil og usikker situation for barnet
eller den unge. Inddragelse i en situation, hvor der skal ske skift i anbringelsessted, vil derfor i hgj
grad handle om, at alle omkring barnet hjaelper barnet eller den unge igennem overgangen ved at
kunne handtere usikkerhed, ogsa selvom der ikke kan gives klare svar i den tidlige fase.

Ret til inddragelse og ret til beskyttelse

Det er barnets eller den unges grundlaaggende rettighed at blive inddraget og fa indflydelse pa
de forhold, der vedrgrer dem selv. Det gaelder uanset alder, modenhed og eventuelle funktions-
nedsaettelser. Imidlertid oplever over halvdelen af barn og unge, der er anbragt, at de ikke blev
taget med pa rad om, hvor de skulle bo.?

Det kan veere dilemmafyldt at inddrage bern og unge i skift af anbringelsessted, fordi de bade
har ret til at blive inddraget i skiftet og ret til beskyttelse. Det vaesentlige her er, at rettighe-
derne komplementerer hinanden. Barnets eller den unges inddragelse kan nemlig ogsa beskytte
dem, fordi de gennem inddragelse kan fortzelle om deres gnsker og behov i overgangen til et
nyt anbringelsessted og dermed bibringe viden, der ikke er tilgaengelig ad andre veje.® Uanset at
inddragelse kan vaere vanskelig og kraevende for barnet eller den unge, er den altsa en vaesentlig
del af beskyttelsen.

Uvisheden om, hvad der kommer til at ske, kan ikke tilsidesaette barnets eller den unges rettig-
hed til at blive inddraget, men kraever i stedet saerlig opmaerksomhed pd, hvordan inddragelsen
sker, sa barnet eller den unge foler sig hart og medt. Maden, inddragelsen sker pa, samt aner-
kendelsen af barnets eller den unges situation og felelsesmaessige oplevelse i skiftet er afgerende
for, hvilke muligheder barnet eller den unge har for at samarbejde om og bidrage til planlaagnin-
gen af anbringelsen.

Anbefalinger om skansomme skift i anbringelsen
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Las mere

Laes mere om god praksis for bagrneinddragelse i sagsbehandlingen i anbefalingerne fra
Partnerskab om Begrnene Fgrst: Anbefalinger om berneinddragelse i sagsbehandlingen
(2023).

Tal med barnet eller den unge om, hvad der er vigtigst ved anbringelsesstedet

Ofte kan der vaere begraensede muligheder for at vaelge mellem anbringelsessteder. Inddragel-
se betyder da heller ikke, at barnet eller den unge entydigt skal bestemme og have ansvar for
valget. Det vigtige er, at de oplever, at deres g@nsker anerkendes, og at berne- og ungeradgiveren
forteeller, hvorfor nogle @nsker ikke kan opfyldes. Det vil ikke altid vaere muligt at finde et an-
bringelsessted, som opfylder barnets eller den unges @nsker til anbringelsesstedet. Derfor er det
centralt at have en Igbende dialog med barnet eller den unge om, hvad der har stgrst betydning
for valget af anbringelsessted. Dialogen skal bade finde sted i forbindelse med planlaegningen,
under selve skiftet og ved opfelgning efter skiftet.

Inddragelse for at skabe et bedre match og ejerskab til anbringelsen

Barn og unge er forskellige og har forskellige oplevelser af, hvad et godt anbringelsessted er.
Derfor er det ngdvendigt at inddrage barnet eller den unge i skift til et nyt anbringelsessted.” At
fa spurgt og lyttet til barnets eller den unges forventninger og ensker er afggrende for at kunne
finde det rette anbringelsessted, da det giver vigtig viden om det, der betyder noget for netop
dem.® Samtidig kan inddragelsen vaere med til at skabe forstaelse, accept og ejerskab for de be-
slutninger, som bgrne- og ungeradgiveren traeffer.® Dette er bade vaesentligt for, at anbringelsen
far den @nskede virkning for barnet eller den unge, og ogsa for at styrke deres livsmestring pa
laengere sigt, det vil sige oplevelsen af at handtere og tage ansvar for eget liv.

awnin
\949‘ §9
Barnets lov, § 145: Ret til at klage over valg af anbringelsessted
Barnet eller den unge, der er fyldt 10 ar, har ret til at klage over en raekke afggrelser,

jf. § 145, herunder valg af anbringelsessted efter § 52, stk. 1. Klagen indbringes for
Ankestyrelsen efter reglerne i lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.

Anbefalinger om skdnsomme skift i anbringelsen
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HVORDAN

Praksisbeskrivelse

Myndighed

Ledelsen
Ledelsen bgr have fokus pa, hvordan der arbejdes systematisk med inddragelse under skiftet ved at:

» udarbejde en organisering og tilhgrende arbejdsgange, hvor det tydeliggeres, hvordan der
arbejdes systematisk og gennemsigtigt med, at barnets eller den unges synspunkter vaegtes i
de beslutninger, der traeffes om skiftet.

» understgtte kompetenceudvikling af medarbejdere til at arbejde med inddragelse af bern og
unge i processer omkring skift.

» serge for, at der er understgttende redskaber tilgaengelige til brug for processen omkring
skift, hvor der arbejdes med inddragelse af barnet eller den unge bade mundtligt og i skriftligt
materiale — fx bevidningsbreve, barnets bog eller bagrnebrev.

Bgrne-og ungerddgivere
Berne- og ungeradgiveren ber have fokus pa, hvordan der arbejdes systematisk med inddragelse
for, under og efter skiftet ved at:

» serge for tidlig og gennemsigtig kommunikation med barnet eller den unge om baggrund for
skiftet, hvad der kommer til at ske, og hvilke ting der endnu er uafklarede.

» overveje lgbende gennem hele skiftet, hvordan barnet eller den unge bedst kan stettes i at
forme og give udtryk for sine synspunkter, med henblik pa at de reelt fgler sig set og hert. Det
indebaerer ogsa, at de bliver oplyst om muligheden for bisidder, stgtteperson eller andre, der
blandt andet kan hjalpe med dette.

» prioritere mellem de vigtigste hensyn for barnet eller den unge i valg af anbringelsessted og
synliggere over for bdde dem og forzeldrene, pa hvilke punkter anbringelsesstedet matcher, og
hvilke gnsker der ikke kan opfyldes.

Anbringelsessted
Plejeforeeldre og medarbejdere p& barne- og ungehjem ber understgtte, at barnet eller den unge
inddrages i skift ved at:

» forberede henholdsvis fra- og indflytningen pa anbringelsesstedet sammen med barnet eller
den unge.

» kende til og arbejde med bgrnenes og de unges gnsker. | de tilfeelde, hvor det ikke er muligt at
finde et anbringelsessted, der opfylder barnets eller den unges gnsker, kan det modtagende
anbringelsessted arbejde pa at imgdekomme behovene pa andre mader — hvis fx barnet eller
den unge gnsker at bo pa landet, hvor det er muligt at have dyr, kan denne interesse i stedet
understgttes gennem fritidsaktiviteter.

Anbefalinger om skdnsomme skift i anbringelsen
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Dagtilbud/skole/uddannelsessted
Paedagogisk personale ber understgtte skiftet ved at:

» involvere barnet eller den unge i, hvordan det kan blive modtaget i det nye dagtilbud eller
den nye klasse, eventuelt med et besag far skolestart. Hvad gnsker barnet eller den unge, at

klassen far at vide, og hvad skal ikke deles? Er der noget, barnet eller den unge skal vide, fx

om, hvordan man plejer at ggre ting i klassen, s& de kan komme trygt ind ad dgren? Dette er
vigtigt, da de kan have flere skoleskift bag sig og derfor et ekstra behov for at blive guidet
godt ind pa (endnu) en ny skole.

» inddrage barnets eller den unges oplevelse af, hvilke materialer og didaktikker/undervisnings-

former, barnet eller den unge trives bedst med i forbindelse med overlevering af viden til det

nye dagtilbud eller skole.

» undersage barnets eller den unges gnsker til fritidstilbud.

Hjzelperedskaber

»

»

»

»

Laura Lundys model for bgrneinddragelse kan inspirere til arbejdet med at drafte
inddragelsespraksis pa tvaers af almen- og myndighedsomradet og anbringelsessteder.
Lundys model indeholder fire elementer, der skal veere til stede, for at der er tale om
reel inddragelse af barn og unge: Rum, Stemme, Tilhgrer og Indflydelse. Videnscenter
om bgrneinddragelse og udsatte bgrns liv har udarbejdet en dansk udgave af modellen
med tilhgrende redskaber."®

Inddragelsesmodellen “fer, under og efter mgdet” fra Berns vilkar kan bruges til
arbejdet med at udarbejde arbejdsgange og sikre systematik i at understgtte barnets
eller den unges stemme og perspektiv i samtaler, mgder og besgg pd kommende an-
bringelsessteder i processen omkring skift."

Den dialogbaserede visitation kan anvendes til arbejdet med at inddrage barnet eller
den unge og forzeldrene i forhold til deres gnsker og tanker om skiftet og anbringelses-
stedet og hjaelpe til, at berne- og ungeradgiveren far indsigt i barnets eller den unges
og forzeldrenes perspektiver, som kan kvalificere valg af anbringelsessted, jf. Model for
styrket match af barn og anbringelsessted."?

Samtalekort kan anvendes til at styrke bgrns og unges stemme og perspektiver i
samtaler med bgrne- og ungeradgiveren i forbindelse skift. Et eksempel pa samtalekort
findes i Model for styrket match af barn og anbringelsessted. Samtalekortene i model-
len understatter bgrn og unge i at styre og blive reelt inddraget i samtaler med bgrne-
og ungeradgivere. Desuden hjaelper kortene med at skabe gennemsigtighed for barn
og unge undervejs i samtaler og med at forstd, hvad der skal ske, og med at informere
om muligheder for indftydelse pa beslutninger under skiftet til et nyt anbringelsessted
og flytteprocessen.

Anbefalinger om skdnsomme skift i anbringelsen
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HVAD

HVORFOR

Involveér

foraeldrene
i skiftet

Anbefaling

Det anbefales at involvere forzldrene og hjeelpe samarbejdet mellem barn, foraeldre og anbrin-
gelsessted godt i gang, sa foraeldrene kan stgtte barnet eller den unge i at falde til pa det nye
anbringelsessted, og sa anbringelsesstedet kan stgtte barnet eller den unge og forzeldre i over-
gangen.

Faglig begrundelse

| processen omkring et skift kan forberedelse og involvering af bade barn eller ung og foraeldre
vaere lige sa vigtig som selve beslutningen om, hvor barnet eller den unge skal bo.'* Anbringelsen
kan for nogle familier i sig selv vaere et chok med risiko for, at tidligere og eksisterende traume-
reaktioner kan blive reaktiveret.”™ En beslutning om skift kan igen bringe forzldre i en usikker
livssituation, hvor de ikke er i kontrol over, hvad der skal ske med deres barn. De kan genopleve
forhold ved det tidligere forleb om anbringelsen og vil derfor vaere i risiko for at opleve belast-
ningsreaktioner og (re)traumatisering. De kan vaere uenige i beslutningen om, at barnet eller

den unge skal skifte, og der kan bade vaere uenighed mellem foraeldrene og mellem forzeldrene
og barnet eller den unge. Barnet eller den unge vil ofte vaere pavirket af foraeldrenes tilstand, og
involveringen og samarbejdet med foraeldrene har derfor stor betydning for barnets eller den
unges oplevelse af skiftet. Derfor er det vigtigt at have fokus pd, hvordan barnets eller den unges
foraeldre kan involveres og eventuelt stgttes fgr, under og efter skiftet, for at de kan stgtte bar-
net eller den unge bedst muligt (jf. § 8, stk. 3).

awnin
\949‘ §g
Lebende inddragelse af familie og andet netvaerk
Barnets lov, § 8, stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal i alle sager i relevant omfang overveje,

hvordan der kan ske en systematisk inddragelse af barnets eller den unges familie og
netvaerk.

Anbefalinger om skansomme skift i anbringelsen
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Tidlig og Isbende involvering af og stotte til foraeldrene letter overgangen til et nyt an-
bringelsessted

Samarbejdet og dialogen med forzeldrene skal stgtte barnets eller den unges relation til foraeldre-
ne og dermed understatte, at barnet eller den unge far en positiv oplevelse med skiftet og falder
godt til i sit nye hjem. Berne- og ungeradgiveren skal her have for gje, at barnet eller den unge
selv kan have behov og ensker til, hvordan foraldrene skal vaere med i skiftet. Det kan veere, at
barnet eller den unge skal stgttes i kommunikationen med forzldrene om, hvor meget og hvor-
dan de skal deltage. | nogle tilfeelde kan der ogsa vaere behov for, at foraeldrene stgttes i at kunne
rumme og anerkende barnets eller den unges gnsker og fortzelling om sig selv i forbindelse med
skiftet — ogsa nar den ikke deles af forzldrene.

avnin
\9\\9‘ §9
Barnets eller den unges synspunkter skal tilvejebringes

Barnets lov, § 5, stk. 3. Barnets eller den unges holdning og synspunkter skal
tilvejebringes og inddrages Igbende ved samtaler og anden direkte kontakt, inden der
traeffes beslutninger eller afgarelser efter loven om barnets eller den unges forhold.
Inddragelse og samtaler kan finde sted uden samtykke fra foraeldremyndighedsindehaver
og uden dennes tilstedevaerelse, nar hensynet til barnets eller den unges bedste taler
herfor.

For nogle barn og unge kan modstand fra foraeldrene spaende ben for, at de kan falde til pa det
nye anbringelsessted. De kan ogsa opleve at veaere i en loyalitetskonflikt. Hvis forzldrene forstar
0g maske 0gsa accepterer, at barnet eller den unge skal skifte anbringelsessted, sa @ges sand-
synligheden for, at de aktivt understgtter skiftet. Uanset hvordan foraeldrene stiller sig, sa er
tidlig involvering afgerende for, at de kan spille en aktiv rolle med at stgtte barnet eller den unge
i forbindelse med skiftet. Tidlig involvering giver foraeldrene mulighed for at italesatte deres
gnsker til skiftet og anbringelsesstedet tidligt i processen, og det giver dem bedre betingelser for
at saette deres ressourcer i spil i forbindelse med skiftet. Muligheden for at blive hert tidligt, og
fx bidrage med erfaringer og viden om barnet eller den unge, kan ogsa mindske stgttebehovet
hos de foraeldre, som har brug for stgtte til at handtere situationen pa en made, der bade hjzlper
dem selv og barnet eller den unge. Nar forzldrene bakker op om skiftet, @ges trygheden for
barnet eller den unge.

Forzldrene er desuden en vigtig kilde til information om barnets eller den unges livshistorie og
hverdagsliv, som kan vaere et betydningsfuldt bidrag i processen med at finde det rigtige anbrin-
gelsessted.’® Foraeldrene kan ogsa have vigtig viden om barnets eller den unges behov for stette,
og i nogle tilfeelde vil de kunne bidrage til at sikre, at barnets eller den unges perspektiv bliver
bragt frem eller tydeliggjort.

Samarbejde med forzeldrene gger barnets eller den unges langsigtede tryghed
Samarbejde, dialog og forventningsafstemning mellem det nye anbringelsessted og foraeldrene
har stor betydning for, om skift i anbringelse lykkes. Det kan potentielt forebygge konflikt i den
videre anbringelse og bidrage til, at skiftet opleves mere positivt for barnet eller den unge, ogsa
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pa langt sigt.”” Mange unge har efter anbringelsens ophear et spinkelt netvaerk, og relationen til
foraeldrene er ofte en af de fa gennemgaende i deres liv og derfor vigtig at styrke og bevare.®

Hvis foraeldrene oplever (eller tidligere har oplevet) at blive underkendt som forzaeldre, kan det
have en negativ betydning for deres mulighed for at stotte barnet eller den unge i forbindelse
med skift. Sammenholdt med at skiftet kan reaktivere oplevelsen af en livskrise og risikoen for
(re)traumatisering, kan det have en afsmittende negativ virkning pa barnets eller den unges
oplevelse af tryghed i overgangen. Kvaliteten af samarbejdet vil derudover have betydning for,
om anbringelsesstedet kan fa adgang til foraeldrenes viden om barnet eller den unge og dermed
information, som klaeder dem pa til at imgdekomme barnets eller den unges behov og ressourcer.

Praksisbeskrivelse

Myndighed:

Ledelsen
Ledelsen ber understgtte, at medarbejderne pa myndighedsomradet er klaedt pa til at involvere,
stgtte og samarbejde med forzeldrene i forbindelse med skift ved at:

» sikre kendskab til faglige greb til samarbejde og dialog med mennesker i krise og mennesker,
som er ramt af traumer.

» sikre en faglig bevidsthed og viden om betydningen af foraldreinvolvering i forbindelse med
skift i anbringelse.

Ledelsen kan med fordel sikre, at der pa forhdnd er definerede arbejdsgange omkring skift ved at:

» sikre, at der i sagsbehandlingen tilrettelaegges processer for lebende involvering af og samar-
bejde med foraeldrene.

» understgtte en systematik for koordinering og overlevering af viden til relevante parter, som
foraeldrene er i kontakt med, fx jobcenter, voksensocialomradet, civilsamfundsorganisa-
tioner, psykiatri eller andre relevante sektorer, nar deres barn skifter anbringelsessted. Dette
med henblik pa, at foreldrenes samlede situation understattes. Det skal ske med forzeldrenes
samtykke.
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Bgrne- og ungerddgivere
Barne- og ungeraddgiver ber have fokus pa barnets eller den unges stemme i involveringen af
foraeldrene ved at:

» sperge barnet eller den unge, hvordan de @nsker, at foraeldrene involveres i skiftet.

» vaere opmaerksom pa, i dialogen med forzaeldrene, at de og barnet eller den unge kan have for-
skellige oplevelser af, hvordan kontakten og skiftet skal forega i praksis. Foraeldrene kan have
brug for hjeelp til at acceptere barnets eller den unges oplevelse og gnsker, herunder ensker til
samvaer med foraeldrene.

Barne- og ungeradgiveren kan med fordel hjzelpe samarbejdet mellem foraeldre og nyt anbringel-
sessted pa vej ved at:

» tage ansvar for at sikre den nedvendige deling af viden om barnets eller den unges foraeldre
med anbringelsesstedet — og gerne mellem anbringelsessteder, hvis der kan opnds samtykke
fra bern og forzeldre — sa det nye anbringelsessted kan indgd i et positivt samarbejde med
forzldrene.

» sikre, at der er fastsat en klar ramme for barnets eller den unges samvar med forzeldrene,
som anbringelsesstedet kan folge.

Berne- og ungeradgiveren ber stotte foraeldrene, sa de kan stgtte barnet eller den unge ved at:

» etablere en tidlig dialog med forzeldrene og tilbyde en stgtteperson, som de kan ga til, hvis
de er usikre pa noget eller har brug for stette til enten deres egen situation eller i forholdet
til barnet eller den unge. Konkret kan der udpeges en stgtteperson, bisidder eller andre, som
kan sikre kommunikation og gennemsigtighed i processen for foraeldrene for, under og efter
processen med skiftet.

» intensivere stgtten til foraeldrene og justere foraeldrehandleplanen i samarbejde med foraeldre-
ne, herunder anlaegge et helhedsorienteret syn pa, hvordan foraeldrene kan stgttes, og efter
aftale med forzldrene sikre en koordineret indsats med inddragelse af relevante akterer pa fx
beskaeftigelses-, social- eller sundhedsomradet.

» foretage opfelgning med forzeldrene i tiden lige efter skiftet og i forbindelse med revidering af
foraeldrehandleplanen, sa der sikres kontinuerlig stette til foraeldrenes opbakning og samarbej-
de med anbringelsesstedet. | opfelgningen kan indga overvejelser om forzeldrenes behov for
information, involvering i barnets eller den unges liv, samarbejdet med anbringelsesstedet eller
relationen mellem barnet eller den unge og foraeldrene, som kan have andret sig i skiftet fra
et anbringelsessted til et andet. Foraeldrehandleplanen skal justeres i samarbejde med forael-
drene.
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\949‘ §9
Saerskilt plan for stgtten til foraldrene

Barnets lov, § 77. Nar kommunalbestyrelsen iverksaetter stotte efter §§ 75 eller
76, skal kommunalbestyrelsen udarbejde en seerskilt plan for statten til foraeldrene.

Stk. 2. | forbindelse med en indstilling om anbringelse uden samtykke efter § 47 af et
barn eller en ung, der har sgskende under 18 ar i husstanden, og hvor anbringelsen

er begrundet i omsorgssvigt eller andre alvorlige sociale forhold hos forzeldrene, skal
kommunalbestyrelsen udarbejde en foraeldrehandleplan efter stk. 1, uanset om foraeldrene
har afvist at modtage stetten efter §§ 75 eller 76.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen kan i seerlige tilfaelde, hvor det er abenlyst ungdvendigt,
undlade at udarbejde en plan efter stk. 1. Kommunalbestyrelsen skal begrunde, hvorfor
der ikke udarbejdes en plan for stetten til foreldrene.

Anbringelsessteder

Ledelsen

Ledelsen kan med fordel lave faste procedurer for anbringelsesstedets samarbejde med forael-
drene i forbindelse med skift ved at:

» tilretteleegge en struktur fra begyndelsen og i samarbejde med forzeldrene for, hvordan an-
bringelsessted og foraldre gensidigt skal informere og kommunikere, nar skiftet er sket.

» etablere aftaler mellem foraeldre, myndighed og anbringelsesstedet om, hvordan forzldrene
kan veere involveret i deres barns hverdagsliv pa det nye anbringelsessted i det omfang, det er
muligt, og barnet eller den unge gnsker det.

Plejeforzeldre eller medarbejdere pé barne- og ungehjem, der skal videregive et barn eller en ung
Plejeforaeldre og medarbejdere pa det afgivende anbringelsessted kan med fordel bidrage til
forberedelsen af foraeldrene i samarbejde med myndighed. Det vil bero pa den konkrete sag og
relationen mellem anbringelsessted og foraeldre, hvorvidt dette er muligt.

Plejeforeeldre eller medarbejdere pé barne- og ungehjem, der skal modtage et barn eller en ung
Plejeforaeldre og medarbejdere pa det modtagende anbringelsessted kan med fordel bidrage til
forberedelsen ved at:

» indga tidligt i dialog med forzeldrene, myndighed og det afgivende anbringelsessted om,
hvordan forzeldrene gnsker hjzelp og information, eller hvordan praktiske ting skal forega. Det
kan fx vaere aftaler om kontakt og besgg, hvor ofte anbringelsesstedet giver information til
foraeldre, eller om hvordan der kommunikeres mellem parterne.
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» tage ansvar for, i samarbejde med bgrne- og ungeradgiver og barn eller ung, at etablere et
fornyet samarbejde med foraeldrene om barnets eller den unges hverdagsliv, sa foraeldrene
oplever sig forstdet, og processen for skiftet er gennemsigtig. Pa anbringelsessteder kan en
eller flere personer, som foraeldrene har tillid til, varetage kontakten til foraeldrene. Her er det
vigtigt at inddrage barnets eller den unges gnsker til involvering af foraeldrene.

» interessere sig for foraeldrenes tidligere oplevelser af samarbejdet med et anbringelsessted og
vaere opmaerksom pa eventuelle (krise)reaktioner pa skiftet.

Hjeelperedskaber

» Dialogredskab om hverdagslivsbeslutninger for bern og unge i anbringelse er
udviklet til at understgtte dialogen omkring hverdagsbeslutninger i barnets eller den
unges liv og bidrage til inddragelsen af barn, ung, forzldre, anbringelsessted og myn-
dighed. Redskabet kan blandt andet hjzelpe til at skabe klarhed om, hvilke beslutninger
i barnets eller den unges liv foraeldrene bgr involveres i og faelles aftaler herom. Det
kan samtidig forebygge konflikter i samarbejdet mellem forzeldre, anbringelsessted og
myndighed.™

» Netvaerksmeader kan anvendes med henblik pa at inddrage bade familien og det faglige
netveerk i at finde Igsninger, hvor de kan spille en aktiv rolle i at sikre et godt skift for
barnet eller den unge.?°

» Familieradslagning kan bidrage til, at netvaerket pa forpligtende vis tilbyder sig som
stotte til at opretholde relationer, fx ved at hjeelpe med at kere til svemning, besage
det gamle anbringelsessted eller pa anden vis bidrage til, at barnets eller den unges
hverdagsliv skal udfolde sig i et nyt hjem.?'

Anbefalinger om skdnsomme skift i anbringelsen
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HVORFOR

Involvér det
professionelle og

private netvaerk ‘
omkring barnet

eller den unge i
planlaegningen af

skiftet

Anbefaling

Det anbefales, at myndighed igangsaetter involvering af det professionelle og private netvaerk
omkring barnet eller den unge, og at alle bidrager til planlaegningen og samarbejdet om skiftet, sa
der sikres en forudsigelig og tryg overgang for barnet eller den unge.

Faglig begrundelse

Samarbejde og koordinering mellem alle, der er omkring barnet eller den unge — bade det private
og professionelle netvaerk — er en forudsaetning for, at barnet eller den unge oplever en forud-
sigelig og tryg overgang, hvor barnet eller den unge er involveret og bidrager med gnsker og
behov til skiftet. Det gaelder eksempelvis bade laerere, paedagoger i dagtilbud, skole eller fritids-
tilbud, PPR og beliggenheds- og handlekommune. Planlaagningen ber indeholde overvejelser om,
hvad der skal ske fer, under og efter selve skiftet.

Klar kommunikation med barnet eller den unge gar skiftet gennemsigtigt og trygt

Den tidlige og lebende kommunikation om forlabet bar vaere koordineret, sa barnet eller den
unge far det samme budskab fra alle involverede, og det er klart, hvem der fortzeller, hvad der
skal ske. Det forudsaetter imidlertid, at det er afstemt, hvem der har ansvaret for at koordinere
pa tvaers, og at alle professionelle parter tager faelles ansvar for og accepterer deres rolle og
opgave i forbindelse med et skift.

Planlegningen ber involvere de miljger, som barnet eller den unge faerdes i

| planleegningen af skiftet ber der vaere et taet samarbejde mellem de naere voksne, der allerede
er omkring barnet eller den unge i hverdagen. Det kraever, at myndighed involverer dagtilbud
eller skole, det nuvaerende og kommende anbringelsessted samt barnets eller den unges foreel-
dre. Formalet er, dels at barnet eller den unge oplever stgrre sammenhaeng i hverdagslivet for
og efter skiftet, dels at anbringelsesstedet kan tage aktivt stilling til, om det kan matche barnets
eller den unges behov, ressourcer og gnsker.
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Fritids- og foreningslivet kan ligesom venner og andre sociale fallesskaber vaere en stabilise-
rende faktor for barnet eller den unge i forbindelse med skiftet, og derfor bgr myndighed ogsa
vurdere, om der kan vzere relevante personer herfra, der skal indga i planlagningen af skiftet.

Match af bade anbringelsessted og eventuelt skole- eller uddannelsessted i forbindelse
med planlaegning af skiftet

Der begr indsamles viden om anbringelsesstedets muligheder og begraensninger for at fa et klart
billede af, hvilke stgttebehov barnet eller den unge kan (eller ikke kan) fa daekket hos de enkelte
anbringelsessteder. Der kan veere anbringelsessteder, hvor det ikke er muligt at tage hgjde for
alle relevante stattebehov, og hvor det derfor bar afklares, om der er behov for supplerende
stgttende indsatser. Hvis barnet eller den unge har brug for et skole- eller uddannelsestilbud, skal
der samtidig indhentes viden om barnets behov herfor og vurderes, hvordan dette kan tilgode-
ses. Dette geelder, uanset om barnet eller den unge har brug for et alment skoletilbud eller et
specialundervisningstilbud. Det er vigtigt med en gensidig forventningsafstemning mellem bgr-
ne- og ungeradgiver og kommende anbringelsessted om bade behovet for stgtte og et eventuelt
skole- eller uddannelsestilbud, ligesom skoleafdeling, den konkrete skole og eventuelt PPR skal
inddrages i at sikre det rette skoletilbud.

Q"\\ming

8

Samtidighed i valg af skole og anbringelsessted

04
~

Barnets lov, § 52, stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal valge det anbringelsessted, som
bedst kan im@dekomme barnets eller den unges behov, herunder eventuelle behov

som falge af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne hos barnet eller den unge.
Kommunalbestyrelsen skal laegge vaegt pa anbringelsesstedets mulighed for at tilbyde
neere og stabile voksenrelationer og herunder vurdere, om en anbringelse i en plejefamilie,
jf. § 43, stk. 1, nr. 1-4, er mest hensigtsmaessig. Kommunalbestyrelsen skal endvidere
lzegge vaegt pa hensynet til barnets eller den unges skolegang, herunder hensynet til at
undga skoleskift, medmindre hensynet til barnets eller den unges behov taler imod dette.

Sidelgbende stottende indsats

Barnets lov, § 32, stk. 4. Stgttende indsatser efter stk. 1 kan ivaerksaettes pa grundlag af
en afdaekning eller en bgrnefaglig undersggelse af barnets eller den unges behov, jf. §§
19 og 20 i denne lov, eller en ungefaglig undersagelse, jf. § 31 i lov om bekaempelse af
ungdomskriminalitet, eller sidelgbende hermed.

Uplanlagte skift — nar planlaegning er vanskelig

Der vil veere tilfelde, hvor planlaegningen er sveer, fordi skiftet ikke udspringer af en udvikling

i barnets eller den unges behov. Det kan fx vaere pa grund af anbringelsesstedets pludselige
opsigelse eller akut sikring af barnets eller den unges sikkerhed. | sddanne tilfaelde er det seerlig
vigtigt at prioritere planlagningen i den aktuelle situation. Efter skiftet er sket, ber bgrne- og
ungeradgiveren systematisk gennemga de elementer, der normalt ligger i et planlagt skift.
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Ved at genbesgge planen for skiftet og samle op efter det uplanlagte skift skabes der ro og over-
blik over situationen, og det bliver muligt at taenke langsigtet til gavn for barnet eller den unge.
Det sikrer derudover, at der bliver fulgt op pa barnets eller den unges og foraldrenes oplevelse
af skiftet, sa de involveres i processen omkring skiftet igen. Planlaegningen af det videre forlgb
kan skabe tryghed og forudsigelighed for badde barnet eller den unge og foraeldrene og dermed
desuden bidrage til oplevelsen af kontinuitet.

Praksisbeskrivelse

Myndighed

Ledelsen
Ledelsen ber have fokus pa, at der er klare rammer for planlaegningsprocessen i forbindelse med
skift af anbringelsessted, sa der sikres gennemsigtighed og systematik ved at:

» sikre, at der er stottende planlaegnings- og opfelgningsredskaber for bgrne- og ungeradgiver-
ne i form af fx skabeloner for tidsplaner, tjeklister for, hvem i netvaerket der skal involveres,
eller visuelle beskrivelser, der ger planlaegningsprocessen gennemsigtig for bade barnet eller
den unge og for forzeldrene og sikrer, at de inddrages tidligt og lebende bade fer, under og
efter skiftet.

» udarbejde en eller flere sarskilte procedurer for de uplanlagte skift, som beskriver, hvordan
berne- og ungeradgiveren efter skiftet kan vende tilbage til planlaegningen og samarbejdet
med de relevante aktgrer omkring barnet eller den unge.

» skabe tydelighed om, hvem i det professionelle netvaerk der har det koordinerende ansvar for
sagsbehandlingen i sager med skift, herunder hvordan bgrne- og ungeradgiveren forventes at
samarbejde med anbringelsessteder, almenomradets aktgrer samt familieplejekonsulenter.

» udarbejde saerskilte procedurer for, hvordan der samarbejdes med skoleomradet bade i egen
kommune og med andre kommuner, og etablere arbejdsgange pa tvaers, som sikrer, at barnets
eller den unges skoletilbud vurderes og planlaegges parallelt med matchning til nyt anbringel-
sessted.

» vaere opmaerksom pa at inddrage civilsamfundet, herunder venskabsfamilie, mentor, frivillige i
fritidsaktiviteter eller andre voksne, der er taet pa barnet eller den unge.

Bgrne- og ungerddgivere
Berne- og ungeradgiveren har ansvaret for planlaagningsprocessen og vil derfor skulle sikre klar-
hed om, hvad der skal ske, hvornar det skal ske, og hvem der er ansvarlig, ved at:

» inddrage barnet eller den unge i planlaagningsprocessen sa tidligt som muligt efter aftale med
barnet eller den unge og udpege en tovholder i netvaerket, som de kan henvende sig til med
spergsmal, eller hvis de oplever udfordringer pa det nye anbringelsessted.
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» inddrage foraeldrene i planlaagningsprocessen sa tidligt som muligt efter aftale med forael-
drene og udpege en tovholder i det professionelle netvaerk, som de kan henvende sig til med
spergsmal, eller hvis de oplever udfordringer med det nye anbringelsessted.

» formidle en tidsplan i forbindelse med revision af barnets plan eller ungeplanen, som er for-
staelig for barnet eller den unge, og som ogsa indeholder en aftale om den ferste opfelgende
kontakt umiddelbart efter skiftet.

» sikre, at der i tilfelde, hvor planlaegningsprocessen er vanskelig, falges op med de involverede,
efter skiftet har fundet sted.

» vurdere, om det er bedst for barnet eller den unge at vente med at skifte fx dagtilbud, skole-
tilbud eller fritidstilbud for at sikre stabilitet i overgangen til et nyt anbringelsessted.

» sikre tidligt samarbejde og dialog med paedagoger og laerere pa barnets eller den unges dagtil-
bud, skole eller uddannelse med henblik pa at sikre en god overgang til et nyt tilbud, fx ved at
aftale, at de deltager i opstartsmeder med det nye anbringelsessted eller dagtilbud, skole eller
uddannelse. Det bgr ske parallelt med afdaekningen af det nye anbringelsessted, sa overgan-
gen er pa plads til skiftet, og sa der sikres kontinuitet i laering og skolegang.

» sikre, at der sker et samarbejde og koordinering mellem tidligere og nyt anbringelsessted.
Anbringelsessted

Ledelse:
Ledelsen af bgrne- og ungehjem ber medvirke til inddragelsen af det private og professionelle
netvaerk ved at:

» udarbejde arbejdsgange for samarbejdet med myndighed, dagtilbud/skole og andre centrale
akterer i barnets eller den unges liv om, hvordan anbringelsesstedet skal bidrage til planlaeg-
ningsprocessen, bade nar der afgives, og nar der modtages et barn eller en ung.

» sikre ressourcer og arbejdsgange, der understgtter, at det afgivende anbringelsessted bidra-
ger til, at barnet eller den unge kan opretholde kontakten dertil, og at barnet eller den unge
stgttes bedst muligt i relationen til sine foraeldre i overgangen.

Plejeforaeldre og peedagogisk personale pd barne- og ungehjem
Personalet bgr deltage aktivt i planlaagningsprocessen ved at:

» bidrage til, at barnet eller den unge kan opretholde forbindelsen til betydningsfulde voksne og
jeevnaldrende i overgangsperioden og efter skiftet, hvis barnet eller den unge @nsker det, fx
ved at barnet eller den unge inviteres til arrangementer pa sit tidligere anbringelsessted, eller
at en medarbejder eller plejeforaeldre stiller sig til radighed for spergsmal eller behov for stgtte
i overgangsperioden.
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» sikre, at barnets eller den unges kontaktpaedagog pa det nye anbringelsessted eller plejefa-
milien tager aktivt stilling til, hvordan barnets eller den unges interesser, behov og gnsker til
skiftet og den nye hverdag bedst kan imgdekommes.

» give barnet eller den unge mulighed for at stille spergsmal til anbringelsesstedet og forberede
sig pa anbringelsesstedets dagligdagsrutiner og husregler for at mindske et eventuelt kultur-
chok.

» samarbejde med barnet eller den unge og foraeldrene om at tilrettelaegge en god struktur
for gensidig information og kommunikation fra anbringelsens start, fx aftaler om kontakt og
besag, hvor ofte anbringelsesstedet giver information om barnets eller den unges hverdag til
forzldre, og hvem der har ansvar for at samle op pa kommunikationen efter skiftet.

» deltage i et samarbejde med den gamle eller nye skole for at understgtte barnets eller den
unges laering i overgangen.

Dagtilbud/skole/uddannelsessted

Ledelsen
Ledelsen ber indga i et samarbejde med myndighed og den paedagogiske og psykologiske radgiv-
ning ved at:

» sikre, at medarbejderne ved, hvad deres rolle er i forbindelse med et skift af anbringelsessted,
herunder overlevering af viden, sa vurderingen og planlagningen af barnets eller den unges
skole- eller uddannelsestilbud kan ske parallelt med matchningen til et nyt anbringelsessted.

» sikre, at medarbejderne har grundlaaggende viden om bgrn og unge, der anbringes, fx skolens
betydning for at bryde med udsathed eller betydningen af, at alle barn og unge mades med
positive forventninger.

» sikre, at der eventuelt gives supplerende undervisning eller anden faglig stette til elever, der
har skiftet skole, eller som har vaeret uden undervisning i leengere tid, jf. folkeskoleloven, § 5,
stk. 5.
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Paedagogisk personale
Personalet bgr deltage aktivt i planlaagningsprocessen og i overgangen ved at:

» bidrage med viden om, hvordan barnet eller den unge bedst stottes i dagtilbuddet eller skolen
bade socialt, fagligt og i forhold til deres trivsel.

» indtage en aktiv rolle i vurderingen af barnets eller den unges behov for stgtte i dagtilbuddet
eller ekstra undervisning i overgangen mellem tilbud.

» deltage i feelles opstartsmgde med barnet eller den unge og forzeldrene ved skift af dagtilbud,
skole eller uddannelsessted for at forberede barnet eller den unge pa skiftet. Fx kan kon-
taktpaedagog fra anbringelsesstedet eller plejeforaeldre, barne- og ungeradgiver, PPR eller
kontaktlaerer deltage pa faelles made for at dele viden om barnet eller den unge. Afhangigt af
alder og modenhed kan barnet eller den unge ogsa deltage, da de vil have vigtige perspektiver
pa, hvad de fagprofessionelle skal have gje for. Det skal dog sikres, at barnets perspektiver
inddrages pa opstartsmadet, uanset om barnet selv deltager fysisk.

whning
049,

Forngden faglig stette

Folkeskoleloven, § 5, stk. 5. Der gives i forngdent omfang supplerende undervisning eller
anden faglig stette til elever, der har skiftet skole, eller som har vaeret uden undervisning i
lzengere tid. Der skal i forngdent omfang gives supplerende undervisning eller anden faglig
stette til elever, som af anden grund har behov for stgtte. Skolens leder kan for en elev,
der modtager supplerende undervisning eller anden faglig stette efter 1. og 2. pkt., efter
samrad med elevens forzeldre fravige undervisningstiden i § 14 b, stk. 2, 1. pkt., hvis det
er til elevens bedste.

Civilsamfund

Venskabsfamilie, mentor og frivillige i fritidsaktiviteter

Civilsamfundsakterer eller andre voksne, der er tat pa barnet eller den unge, ber bidrage til bar-

nets eller den unges positive overgang, fx ved at indga i dialog med myndighed og anbringelses-

sted om, hvordan der kan sikres kontinuitet for barnet eller den unge i forhold til naere relationer,

fritidsinteresser m.v., samt om hvordan de i deres rolle eventuelt kan stgtte barnet eller den unge
i forbindelse med skiftet.
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Hjeelperedskaber

» 'Hovedvejen’ til planlaagning af skift er et redskab til planlaegning af skift. Redskabet er
malrettet bgrne- og ungerddgiveren, og formalet er at skabe struktur og overblik over
de socialfaglige og administrative skridt for processen om skift fra start til slut. "Hoved-
vejen” giver desuden retningslinjer for, hvornar bern og forzeldre og andre fagpersoner
i netvaerket skal inddrages i matchprocessen. Pa den made understgtter redskabet det
tvaerfagligt samarbejde og sikrer et helhedsorienteret perspektiv under skiftet. Redska-
bet sikrer ogs3, at inddragelsen af barn, ung og forzeldre indtaenkes systematisk i alle
dele af processen.??

» LA2 er et samtale- og refleksionsredskab, der som udgangspunkt er udviklet til at
forebygge magtanvendelse og voldsomme situationer. LA2's redskaber er samtidig
lavet til, at fagpersoner sammen med barnet eller den unge kan undersgge, hvordan
barnet eller den unge oplever trivsel, ressourcer, netvaerk, mestringsstrategier, belast-
ninger, hab og dremme. Det er vigtige omrader at afklare og sikre overlevering om, s&
nye fagpersoner kender til det, barnet eller den unge har udtrykt om sine gnsker og
behov.??
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HVAD

HVORFOR

Kortlaeg barnets
eller den unges
fellesskaber,
relationer og
livshistorie

Anbefaling

Det anbefales at kortlaagge og bruge barnets eller den unges relationer, sociale faellesskaber
og hverdagsliv aktivt ved skift af anbringelsessted. Formalet er, at barnet eller den unge ople-
ver mest mulig kontinuitet i sine relationer, som dermed fortsat kan bidrage til barnets eller den
unges selvfortzlling og identitetsskabelse.

Faglig begrundelse

Et skift til et nyt anbringelsessted betyder, at barnets eller den unge hverdagsliv skal udfolde sig i
et nyt hjem. Samtidig kan dette skift betyde, at andre dele af barnets eller den unges liv endres,
fx dag- eller skoletilbud, afstand til venner, fritidsaktiviteter eller andet netvaerk. Skiftet vil ofte
medfare, at barnet eller den unge kan fa svaert ved at opretholde eksisterende relationer, samti-
dig med at nye relationer skal etableres.

Skift i anbringelsen er derved ofte medvirkende arsag til, at bern og unge, der er anbragt uden
for hjemmet, oplever at have faerre nzere og stabile relationer til bade voksne og jaevnaldrende
venner og til, at deres sociale netvaerk bliver svaekket.?* Det er vigtigt for barnet eller den unge
bade pa kort og lang sigt, da forskning viser, at dét at have et netvaerk og have personer om-
kring sig, man har tillid til, er afggrende for barn og unges trivsel og sociale integration.?

Overlevér barnets eller den unges livshistorie, sa den ikke gar tabt

Barn eller unge, der skifter anbringelsessted, har saerligt brug for de holdepunkter, som relatio-
ner og sociale fallesskaber kan udggre. De har brug for mennesker i deres liv, som kan bidrage
til deres selvforteelling og identitetsskabelse og understgtte en sammenhangende og nuanceret
livshistorie.

Det er vigtigt, at de voksne omkring barnet eller den unge har en undersggende tilgang til deres
oplevelser af de positive sider af livshistorie, ressourcer og identitet, sa de voksne kan bidrage til,
at den positive del af barnets eller den unges historik styrkes og fastholdes i overgangen fra et
anbringelsessted til et andet.
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HVORDAN

Overlevering af viden om sociale relationer og dagligdag understgtter oplevelsen af konti-
nuitet

Erfaring viser, at essentiel viden om barnets eller den unges relationer og sociale fallesskaber
ofte gar tabt, nar de skifter anbringelsessted. Det er derfor afgarende, at de voksne — bade
foraeldre, familie, dagtilbud, skole, netvaerk, fritidsliv og fagprofessionelle — tager ansvar for at
overlevere viden om barnets eller den unges relationer og sociale netvaerk. Her er det vigtigt ikke
at overse digitale faellesskaber, som for mange barn og unge fylder pa godt og ondt i deres liv,
men ikke altid er tydelige for de voksne. Det vil i mange tilfaelde bdde vaere relevant at overleve-
re viden om, hvilke digitale faellesskaber barnet eller den unge profiterer af, og om de har behov
for stette til at navigere hensigtsmaessigt i det digitale liv.2®

Forzldre og det afgivende anbringelsessted har viden om barnet eller den unge, som er vasent-
lig at baere videre. Overlevering af viden om barnets eller den unges dagligdag, herunder fritids-
interesser, hverdagsrutiner og hjemmemiljg, bidrager bade til oplevelsen af kontinuitet og af en
sammenhangende identitet.?” Bade bgrn og unge selv, foraldre og anbringelsessteder peger p3,
at barnet eller den unge faler sig mere hert og kendt af de nye voksne i forbindelse med skift, nar
der er overleveret viden om deres hverdag, ressourcer, udfordringer, hdb og @nsker fra personer,
som kender dem godt.

Hjalp og stette er afggrende for barns og unges mulighed for at opretholde relationer
Bern og unge, der er anbragt uden for hjemmet, har brug for stette til at opretholde relationer,
fx til venner, det tidligere anbringelsessted, foraldre eller til anden familie. Stgtten er vasentlig
for at sikre, at barnet eller den unge kan fastholde eller etablere langsigtede relationer, som kan
baeres med ind i voksenlivet.?®

Seerligt relationen til seskende kan blive overset i forbindelse med et skift. Kontakten til sgskende
har stor betydning, da de ofte deler fzlles oplevelser og en felles livshistorie, som kan vaere en
stette i skiftet og i barnets eller den unges oplevelse af sammenhaeng i sit liv.?°

Ved skift til et nyt anbringelsessted sker der ofte ogsa skift til nyt dagtilbud eller ny skole. Szerligt
skoleskift er ofte sarbare og kalder pa stgtte i forhold til barnets eller den unges sociale relatio-
ner. Unge, som har erfaring med skift i anbringelse, peger pa, at det er vigtigt at fa mulighed for
at sige ordentligt farvel til klassekammerater, fa hjzelp til at bibeholde relationer og blive hjulpet
godt pa vej ind i nye faellesskaber.3°

Praksisbeskrivelse

Myndighed

Ledelsen
Ledelsen ber understgtte, at sagsbehandlingen har fokus pa at sikre barnets eller den unges
hverdagsliv og livshistorie i et laengere perspektiv ved at:

» sikre, at der i sagsbehandlingen arbejdes med understgttende redskaber og arbejdsgange til at
kortlaegge barnets eller den unges netvaerk, og at denne viden aktivt bruges til at understgtte
barnets eller den unges livshistorie og relationer.
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» sikre, at medarbejderne har viden om bgrn og unges digitale liv, og hvordan det kan udggre en
arena for sociale fzllesskaber.

Bgrne- og ungerddgivere
Barne- og ungeraddgiveren bar have fokus pa at dokumentere og sikre overlevering af barnets
eller den unges hverdagsliv, livshistorie og relationer i forbindelse med et skift ved at:

» samarbejde med barnet eller den unge om at kortlaegge relationer og sociale fellesskaber (fx
i dag- eller skoletilbuddet, fritidslivet og digitalt) tidligt i forbindelse med planlaagningen af
skiftet. Barnets eller den unges egen oplevelse af de vigtigste relationer bar vaegtes hojt.

» sikre, at barnets plan/ungeplanen indeholder oplysninger om de vigtige relationer for barnet
eller den unge og de sociale feellesskaber, de indgar i.

» satte rammerne for, hvordan det afgivende anbringelsessted kan indga i overgangen ved fx at
folge barnet eller den unge til fritidsaktiviteter i en periode, indtil aftaler med det nye anbrin-
gelsessted er pa plads.

B@rne- og ungerddgiveren kan ogsd med fordel sikre fastholdelse af barnets relationer ved at:

» aftale, hvilke naere voksne og fagpersoner der har ansvar for at stette barnet eller den unge i
at opretholde kontakten i overgangen og fremover.

» sikre hyppig dialog med barnet eller den unge i ugerne efter et skift, hvor der ved opfelgning
pa trivsel er szerligt fokus pa, om barnet eller den unge har tilstraekkelig stgtte til at bibeholde
vigtige relationer.

» segrge for at lave konkrete aftaler med de nzere voksne (familie, netvaerk, frivillige og ansatte
pa anbringelsessteder) om, hvordan barnet eller den unge fx kan blive fulgt til fodbold eller
besgge tidligere skolekammerater.

Anbringelsessteder

Ledelsen
Ledelsen bgr understgtte anbringelsesstedets aktive involvering i planlaegningsprocessen ved at:

» sikre personaleressourcer bade som afgivende og modtagende anbringelsessted til at stotte
barnet eller den unge i overgangen med at bibeholde relationer og sige farvel/goddag til ven-
ner, netvaerk og andre sociale fallesskaber, som har betydning for barnet eller den unge.

Plejeforeeldre og medarbejdere p barne- og ungehjem, der skal videregive et barn eller en ung:
Voksne pa det afgivende anbringelsessted kan vaere en vigtig statte for barnet eller den unge i
overgangen og ber derfor deltage aktivt i at bringe viden om barnets eller den unges livshistorie,
relationer og sociale fellesskaber videre til det nye anbringelsessted.
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Plejeforaeldre og medarbejdere pé barne- og ungehjem, der modtager et barn eller en ung:
Voksne pa det modtagende anbringelsessted bgr tage ansvar for at integrere barnet eller den
unge i den nye sammenhaeng, samtidig med at barnets eller den unges eksisterende relationer
skal fastholdes ved at:

» introducere barnet eller den unge i lokale faellesskaber og i miliget uden for anbringelsesstedet
og samarbejde med det afgivende anbringelsessted om, hvordan dette ggres pa en made, der
sikrer kontinuitet.

» sikre, at vaesentlig viden og fortaellinger om barnets eller den unges livshistorie kommer med
i skiftet i samarbejde med bgrne- og ungeradgiver, det tidligere anbringelsessted, netvaerk og
barnet eller den unge selv.

» bidrage med viden om barnets eller den unges relationer og feellesskaber i opfglgningen med
berne- og ungeradgiveren, herunder redegeare for, hvordan man har sikret kontinuitet i barnets
eller den unges relationer og sociale fallesskaber, og sammen med radgiveren samt barnet
eller den unge vurdere, om aftalerne om statte til opretholdelse af relationer bar justeres.

Dagtilbud/skole/uddannelsestilbud

Ledelsen
Ledelsen ber understgtte, at medarbejderne har mulighed for at bidrage til at statte barnets eller
den unges relationer i overgangen ved at:

» sikre, at der i samarbejde med bgrne- og ungeradgiver, barnet eller den unge og foraeldre eller
andre nzere voksne indgas aftaler med barnets eller den unges nye dag- eller skoletilbud om,
hvordan viden om relationer og sociale fallesskaber overleveres.

» sikre, at det er muligt for medarbejderne at deltage i at stgtte barnets eller den unges rela-
tioner i overgangen til et nyt dagtilbud eller skoletilbud, nar der fx skal siges farvel og velkom-
men.

Paedagogisk personale

Paadagoger og laerere har viden om barnet eller den unge og de sociale fallesskaber i dagtilbud
og skole, som de er en del af, og de ber derfor bidrage med denne viden i overgangen og fx
arrangere, hvordan der siges farvel og velkommen.

Civilsamfund

Barnets eller den unges stgtteperson, mentor eller venskabsfamilie
De kan bidrage i processen med skift til et nyt anbringelsessted ved at:

» patage sig ansvar for at stgtte barnet eller den unge i at opretholde kontakt til vigtige relatio-
ner eller sociale faellesskaber, fx ved at opmuntre til fortsat deltagelse i fritidsaktiviteter eller
rent praktisk at fglge barnet eller den unge til aftaler og aktiviteter.
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» tale med barnet eller den unge om, hvordan man bedst kan stgtte i overgangsperioden, hvis
skiftet i anbringelse ogsa indebaerer et skift af venskabsfamilie eller stgtteperson.

Hjeelperedskaber

» Familierddslagning kan anvendes til at inddrage barnets eller den unges netveerk i
beslutninger. Beslutningsmodellen kan bidrage til, at netvaerket forpligter sig til at
understgtte relationer, fx ved at hjaelpe med at kegre til svemning, besege det gamle
anbringelsessted eller pa anden vis bidrage til barnets eller den unges nye hverdagsliv.?'

» En livshistoriebog kan udarbejdes af den afgivende plejefamilie eller anbringelsessted
sammen med barnet eller den unge. Formalet er at forholde sig til barnets eller den un-
ges livshistorie, der bade indeholder gode og darlige oplevelser. Der kan ogsa udarbej-
des netvaerkstegninger eller genogrammer for at forbinde det liv, barnet eller den unge
har haft tidligere, med det liv, de har nu. Forzeldre eller barnets eller dens unges gvrige
netvaerk kan vaere med til at finde vigtige ting og billeder, som binder barnets eller den
unges liv sammen, ligesom der kan genskabes kontakt til personer, som de tidligere har
haft kontakt til. Bogen kan videregives af det afgivende anbringelsessted samt dagtil-
bud og skole.

» Netvaerkskort og genogrammer kan anvendes til sammen med barnet eller den unge
at afdaekke, hvilke relationer der er saerligt vigtige. Det hjaelper bade begrne- og unge-
radgiver og barnet eller den unge selv med at visualisere netvaerk og familie, som kan
hjzelpe i skiftet.*2

» Hjemmesiden: Genvej — til dit barns digitale liv indeholder viden om bgrn og unges
digitale liv og konkrete rad til naere voksne, som o0gsa er relevant for ansatte pa anbrin-
gelsessteder og plejeforaeldre. Siden giver inspiration, gvelser, konkrete rad og viden
om en lang raekke emner og problematikker, som bgrn og unge matte stede pa online
sasom digital mobning, digitale kraenkelser, influencere og reklamer, gaming, sociale
medier og digitale feellesskaber.??

» Peer-to-peer-tilgange kan anvendes for at stgtte barnet eller den unge i at etablere
en positiv livshistorie om sig selv ved at kunne spejle sig i andre anbragte unge. Pe-
er-to-peer-faellesskaber kan bidrage til et faellesskab om at hjzlpe og skabe vaerdi for
hinanden. Foreningen DAV arbejder fx med peer-to-peer-netvaerk.3*
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HVAD

HVORFOR

Indhent og
overlevér viden ‘

om barnets

eller den unges
udvikling, leering
og sundhed

Anbefaling

Det anbefales at indhente aktuel viden om barnets eller den unges forhold og sgrge for, at denne
viden overleveres til vigtige parter i barnets eller den unges liv, sa vaesentlig viden om barnet
eller den unge ikke gar tabt i overgangsperioden og efter skiftet.

Faglig begrundelse

Aktuel viden om barnet eller den unge bidrager til en god overgang

Erfaring viser, at essentiel viden ofte risikerer at ga tabt i forbindelse med overgange for barn og
unge, som er anbragt. Det gaelder ogsa, ndr der sker skift i anbringelsen. Det ma aldrig veere bar-
nets eller den unges ansvar, at denne viden baeres videre. Derfor er det afgerende, at de voksne
omkring barnet eller den unge tager ansvar for, at der sker overlevering af viden i forbindelse
med skift.

Der er mange arenaer i barns og unges liv, hvor det er vigtigt at indhente og overlevere aktuel
viden, blandt andet om trivsel, udvikling og lzering fra dagtilbud, skole og fritidsinstitution samt
om barnets eller den unges sundhed. Denne viden skal farst og fremmest sikre, at starre og
mindre problematikker og igangvaerende tiltag eller indsatser "gribes” og handteres i overgangs-
perioden og efter skiftet.

Overlevering af viden om trivsel, udvikling og lring

Mange gange folger der med skift i anbringelsen ogsa skoleskift. Bgrn og unge anbragt uden for
hjemmet oplever generelt langt flere skoleskift end andre bern og unge og dermed en ustabil
skolegang.® For mange bgrn og unge forer dette til faglige vanskeligheder i skolen, manglende
social trivsel og forskellige grader af skolevaegring, som medferer bekymrende fraveer fra sko-
len.3®

Skift i anbringelsessted har altsa stor betydning for skolegang, bade fordi de nogle gange be-
tyder, at barnet eller den unge i en periode ikke deltager i undervisningen, og fordi viden om
barnets eller den unges trivsel, udvikling og leering gar tabt.
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| forbindelse med skift er det derfor vigtigt at indhente viden om barnets eller den unges udvik-
ling (fysisk, kognitivt, mentalt, socialt), trivsel og laering fra dagtilbud, skole, fritidsinstitution og
tidligere anbringelsessted og at overbringe denne viden til nye relevante aktgrer i barnets eller
den unges liv, jf. reglerne om udveksling af oplysninger. For skolebarnet eller den unge kan det

fx vaere relevant at viderebringe viden om og eventuelt viderefgre stottetiltag i laeringsmiljo-

et i skolen og i hjemmet, viden om fagligt niveau, lzeringsforudsaetninger og potentialer, social
integration samt eventuelle brud i skolegang. For de yngste bgrn kan der fx vaere sprogvurdering
eller andre vurderinger i dagtilbuddet af barnets trivsel, udvikling og laering, som skal overleveres.

Dette vidensgrundlag er ngdvendigt for at sikre sammenhaeng i barnets eller den unges liv og
dermed den kontinuerlige laering og udvikling.

Overlevering af viden om barnets eller den unges sundhed

Viden om barnets eller den unges sundhed er et andet vigtigt, men ofte overset tema. Det kan
veere alt fra almindelige barneinfektioner som orm eller lus til behov for draen, briller eller tand-
pleje, hvor viden ikke baeres videre. Erfaringer fra praksis viser, at det kan resultere i, at barnets
eller den unges sundhedstilstand forvaerres, uden at det opdages, eller at fx uro, som bunder i en
fysisk tilstand, fejlagtigt tilskrives barnets eller den unges psykiske tilstand. Det kan derfor have
vasentlige konsekvenser for barnet eller den unge, hvis denne viden ikke overleveres i forbindel-
se med skift.

Praksisbeskrivelse

Myndighed

Ledelsen
Ledelsen ber have fokus pa, hvordan der arbejdes med overlevering af viden under skiftet ved at:

» understgtte, at der etableres formelle samarbejdsstrukturer pa tvaers af myndighed, anbrin-
gelsessteder, dagtilbud, skole- eller uddannelsestilbud og sundhedstilbud om ansvar, roller og
opgavefordeling, nar et barn eller en ung skal skifte anbringelsessted. Samarbejdet skal tage
hejde for gaeldende regler for overlevering af oplysninger og for samtykke fra barnet eller den
unge samt eventuelt foraeldre.

» sikre, at det er tydeligt for medarbejderne, hvordan de skal overlevere oplysninger om fysisk
og mental sundhed, nar der er tale om skift i anbringelsessted, dagtilbud, skole- eller uddan-
nelsestilbud eller til en anden kommune — fx viden om tandpleje, vaccinationer, psykiatri m.v.

» meduvirke til, at der hos berne- og ungeradgivere er en fzlles forstaelse og klarhed over, hvad
der er saglig og relevant viden om det enkelte barn eller den enkelte unge i skiftet, som der ma
og begr udveksles oplysninger om.

Bgrne- og ungerddgivere
Barne- og ungeraddgiveren bar have fokus pd, hvordan der arbejdes med overlevering af viden
under skiftet ved at:

» involvere padagoger eller lzerere i overgangen til dagtilbud, skole eller uddannelsessted paral-
lelt med afdaekningen af det nye anbringelsessted, sa overgangen er pa plads den dag, barnet
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eller den unge skifter anbringelsessted, fx hvordan barnets eller den unges lzering og udvikling
understgttes i forbindelse med skiftet — bade pa anbringelsesstedet og i dagtilbuddet eller
skolen.?”

» skabe overblik over barnets eller den unges mentale og fysiske tilstand gennem involvering af
laege, sundhedsplejerske og tandlaege. Hvis barnet eller den unge er under udredning i forhold
til fysisk eller mentalt helbred, ber udredningen fortsaettes, ligesom radgiver bgr vurdere, om
der er behov for yderligere indsamling af viden om helbredstilstand.

» inddrage barnet eller den unge i, hvilken viden der overdrages til hvem, og hvordan dette skal
ske. Her er det vaesentligt at balancere barnets eller den unges ret til privatliv og egne syns-
punkter om, hvad der bar overleveres, og samtidig sikre, at relevante parter omkring barnet
eller den unge har de ngdvendige oplysninger.

Anbringelsessted

Plejeforeldre og medarbejdere pG barne- og ungehjem, som modtager et barn eller en ung
Det modtagende anbringelsessted bgr understgtte overlevering af aktuel viden om barnet eller
den unge ved at:

» vaere nysgerrig og sperge til barnets eller den unges fortzelling om sin tidligere hverdag,
fx om, hvordan der hidtil er stattet op om trivsel, udvikling og laering i dagtilbud og skole,
erfaringer med, hvad der motiverer barnet eller den unge, og eventuelle fremtidsdremme om
uddannelse og job.

» sperge foraeldre og netvaerk om barnets eller den unges tidligere hverdag.

» medes med eller vaere opsggende pa viden om det tidligere anbringelsessted.

» veere szerligt opmaerksom pa, om barnet eller den unge har behov for sundhedsfaglige under-
sggelser og generelt vaere opmaerksom pa barnets eller den unges sundhedstilstand i tiden
efter skiftet, fx tandpleje, psykiske reaktioner, vacciner m.v.

Dagtilbud/skole/uddannelsessted

Ledelsen
Ledelsen ber have fokus pa, hvordan der arbejdes med overlevering af viden under skiftet ved at:

» sikre, at det tidligere dagtilbud eller den tidligere skole bidrager med viden om barnets eller
den unges styrker, behov for stgttetiltag, faglige niveau i de enkelte fag og andet, der har
betydning for den fremtidige skolegang og muligheder for lzering pa den nye skole.

» sikre, at medarbejdere er opmaerksomme pa barnets eller den unges mentale og fysiske sund-
hed i tiden efter skiftet, herunder at kontakte anbringelsessted og eventuelt barnets eller den
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unges barne- ungeradgiver, hvis paedagoger eller |zrere bliver opmaerksomme pa helbreds-
maessige problemstillinger.

Paedagogisk personale
Personalet bar have fokus pa, hvordan der arbejdes med overlevering af viden under skiftet ved
at:

» paedagoger og lerere pa tidligere dagtilbud eller skole overleverer viden om barnets eller den
unges behov for stgtte til sproglig udvikling, sociale relationer samt barnets eller den unges
ressourcer.

» barnets eller den unges tidligere padagoger eller leerere bidrager med viden om, hvordan
leringsmiljget hidtil har stgttet op, barnets eller den unges aktuelle faglige standpunkt og
progression samt viden om eventuelle stgttetiltag i dagtilbud eller skole, som ber viderefgres
for at sikre den fremtidige trivsel og laering.3®

Hjzelperedskaber

» ‘Juridiske rammer og opmarksomhedspunkter i samarbejdet om anbragte bgrn
og unges skolegang’ er en guide, der praesenterer relevant lovgivning for samarbejde
om anbragte bgrn og unges skolegang pa tvaers af sektorer og giver et overblik over
det tvaerkommunale samarbejde, ndr der samtidig skal vaelges anbringelsessted og
tages stilling til undervisningstilbud.®
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Hvordan er
anbefalingerne blevet
til?

Anbefalingerne er baseret pa aktuelt bedste viden

fra forskning og praksis med fokus pa bgrn og unge i
anbringelse. Anbefalingerne tager desuden afszt i de
lovgivningsmaessige rammer pa anbringelsesomradet,
herunder barnets lov og tilgraensende lovgivninger.

beﬁalinge,
=
Laes mere
Anbefalingerne tager afsat i tre faglige tilgange,
som er rammeszttende for god faglig praksis og
tilgang pa anbringelsesomradet:

e Ressourcefokus

* Bevidsthed om konsekvenser af krisebelast-
ninger

* Samarbejde og koordinering pa tvaers af sek-
torer og fagomrader.

Du kan lzese mere om faglige tilgange i Introduk-
tion til anbefalinger om god kvalitet i anbringel-
sen, som findes pa sbst.dk
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Derudover har der veeret tilknyttet en falgegruppe, som
har bidraget til at indkredse og konkretisere anbefa-
lingerne. Falgegruppen bestar af repraesentanter fra
felgende organisationer:

»
»

»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»

A

Berne- og Kulturchefforeningen (BKF)

Barne- og UngdomsPadagogernes Landsforbund
(BUPL)

Danmarks Lzrerforening (DLF)

Dansk Socialradgiverforening (DS)

De Anbragtes Vilkar (DAV),

Foreningen af DOGN- OG DAGTILBUD (FADD)
ForaeldreLANDSforeningen (FBU)

Kommunernes Landsforening (KL)

Kommunale Velfaerdschefer

Landsorganisationen for sociale tilbud (LOS)
Plejefamiliernes Landsforening (PLF)

Foreningen For Retssikkerhed | Familiers Trivsel (RIFT)
Socialpaedagogernes Landsforening (SL)

Social- og Boligstyrelsen vil gerne takke falgegruppen
for deres bidrag samt Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet (STUK) og Ankestyrelsen (AST) for deres input
og kvalificering af anbefalingerne.


http://sbst.dk
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